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1. Wstęp 

Samozatrudnienie staje się coraz bardziej popularne zwłaszcza wśród 

młodych ludzi, którzy cenią sobie niezależność i pracę na własnych 

zasadach. Elastyczne godziny pracy i więcej pieniędzy „na rękę”, ale brak 

płatnego urlopu i konieczność samodzielnego pilnowania terminów 

rozliczeń. Coraz więcej osób zadaje sobie pytanie, co wybrać – umowę 

o pracę czy samozatrudnienie? Jakie są wady i zalety obu rozwiązań? 

Podpowiadamy, jak wygląda przejście z UoP na B2B u tego samego 

pracodawcy i pokazujemy, z jakimi wyzwaniami muszą mierzyć się 

samozatrudnieni. 

W niniejszym informatorze postaramy się Państwu przybliżyć tą formę 

działalności oraz porównać ją z formą zatrudnienia w oparciu o umowę 

o pracę. 

2. B2b – po co i dla kogo? 

Określenie B2B - z angielskiego: business to business - oznacza taką 

formę prowadzenia współpracy, w której potencjalny pracownik staje 

się partnerem biznesowym prowadzącym własną działalność 

gospodarczą.  
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Zarobkowanie w oparciu o umowę b2b to nic innego, jak inaczej własna 

działalność gospodarcza, zwana także samozatrudnieniem. B2b to forma 

współpracy polegająca na prowadzeniu interesów pomiędzy podmiotami 

gospodarczymi. Są to dwie (albo więcej) strony - obie równoważne, 

działające na zasadzie partnerstwa - i jedna świadczy lub wytwarza pewne 

usługi lub produkty dla drugiej.  

Zawieranie umów pomiędzy przedsiębiorcami odbywa się na 

podstawie przepisów Kodeksu cywilnego, a nie podlega w żaden 

sposób pod Kodeks pracy. 

Dzięki zmniejszeniu kosztów zatrudnienia pracownika na podstawie 

umowy o pracę pracodawca może zaoferować osobie 

samozatrudnionej wyższą stawkę z tytułu braku konieczności 

odprowadzania dodatkowych świadczeń. Dlaczego? Pracownik etatowy, 

z punktu widzenia pracodawcy, to najdroższy z pracowników. I nie chodzi 

tutaj o wysokość jego wynagrodzenia, ale o wysokie koszty, związane 

z zatrudnianiem tego pracownika, a pokrywane przez pracodawcę.  

Kolejną zaletą jest brak stosunku podległości - pracodawca, w ramach 

b2b nie może wymagać od pracownika wykonywania określonych 

obowiązków na jego rzecz oraz pod jego kierownictwem, ponieważ ta 

umowa nie wynika ze stosunku pracy, co ma miejsce w przypadku umowy 

o pracę. Osoba decydująca się na współpracę b2b, nie jest pracownikiem 

firmy, lecz jest jej kontrahentem – usługodawcą. W umowie b2b nie ma on 

(chociaż może mieć) narzuconego ani miejsca, ani pory pracy. Jest 

natomiast wskazane, w jakim terminie dane zadanie ma zostać wykonane. 

Dodatkowo atutem – jeśli jest taka możliwość, jest fakt, że sami możemy 

decydować o tym, w jakich godzinach będziemy pracować – nasz 

usługobiorca, jeśli nie określiliśmy tego wcześniej w umowie, nie ma prawa 
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wymagać od nas stawiennictwa w danym miejscu o danej porze, tak jak to 

jest w przypadku umowy o pracę. Oczekuje on jedynie, że uzyska takie 

efekty, jakie obiecaliśmy mu w umowie. 

Przy zarobkowaniu w tej formie nie chroni nas jednak Kodeks pracy 

i przepisy prawa pracy. Zastosowanie ma natomiast Kodeks cywilny oraz 

przepisy prawa cywilnego. Zarobkowanie w ramach umowy b2b nie 

zakłada płatnych urlopów oraz zasiłków chorobowych. Ten ostatni 

oczywiście występuje - ale od najniższego wynagrodzenia i dlatego też 

samozatrudniony w sytuacji korzystania ze zwolnienia lekarskiego traci 

część swoich dochodów. W kwestii urlopu oraz dni wolnych należy dodać, 

że można oczywiście wynegocjować – w ramach umowy b2b – dni przerwy 

w świadczeniu usług w określonym wymiarze, podczas gdy 

wynagrodzenie nie podlega zmianie. W tym miejscu należy wspomnieć, że 

osoba działająca na zasadach b2b powinna zdawać sobie sprawę także 

z tego, że prowadzenie działalności gospodarczej to z jednej strony duża 

szansa, z drugiej natomiast większe ryzyko. Za zobowiązania powstałe w 

związku z działalnością firmy jednoosobowy przedsiębiorca odpowiada 

całym swoim majątkiem, w tym jego prywatną częścią. Dodatkowym 

atutem za to jest możliwość pracy dla kilku podmiotów jednocześnie. 

Samozatrudniony (prowadzący działalność gospodarczą), najczęściej 

wystawia swojemu zleceniodawcy fakturę VAT na określoną kwotę netto 

plus VAT, z której następnie musi odprowadzić obowiązkowe należności 

oraz składki, to jest: podatek dochodowy, ubezpieczenie zdrowotne, 

ubezpieczenia społeczne i chorobowe oraz składkę na fundusz pracy (ta 

ostatnia przy opłacaniu składek ZUS w pełnej wysokości).  

Często okazuje się więc, że na początkowym etapie prowadzonej 

działalności wsparcie doświadczonego specjalisty jest nieocenione. 
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Będzie ono jednak kosztować od stu do kilkuset złotych w skali miesiąca. 

Dlatego wiele osób zakładających działalność b2b decyduje się na 

skorzystanie z usług księgowej. 

Ogromną zaletą umowy b2b jest możliwość „wrzucania” w koszty 

działalności gospodarczej wydatków poniesionych na takie rzeczy 

jak szkolenia, paliwo, samochód, komputer czy telefon, dzięki czemu 

zmniejszyć można wysokość należnego do zapłaty podatku 

dochodowego. 

Niestety rozwiązanie umowy B2B jest zdecydowanie prostsze niż 

zwolnienie osoby z umową o pracę na czas nieokreślony: można zrobić to 

na dobrą sprawę bez podania przyczyny. Dlatego eksperci zalecają, aby 

w umowie umieścić zapis o terminie wypowiedzenia umowy. Pozwala to 

zabezpieczyć się przed nagłym wypowiedzeniem współpracy. W tej 

umowie powinny być zapisane wszystkie uzgodnienia, które zostały 

wcześniej wynegocjowane. Trzeba zadbać o to, aby nie było kwestii, które 

zostały jedynie powiedziane. 

3. Umowa o pracę – bezpieczny, ale zależny 

Umowa o pracę wydaje się być obecnie najbezpieczniejszą formą 

zatrudnienia. Zatrudnienie w tej formie reguluje i „strzeże” Kodeks pracy, 

dzięki któremu pracownik zatrudniony w oparciu o umowę o pracę ma 

wiele przywilejów oraz inne akty zawierające przepisy prawa pracy, 

w których znajdziemy wszystkie aspekty zatrudnienia, które musi 

przestrzegać zarówno pracodawca jak i osoba zatrudniona. Zawiera on, 

między innymi, regulacje prawne dotyczące czasu pracy i jego wymiaru, 

ochrony przed zwolnieniem (wypowiedzeniem umowy), urlopów czy też 

świadczeń pracowniczych. 
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Przy trwającej umowie o pracę pracodawca jest zobowiązany do płacenia 

obowiązkowych ubezpieczeń oraz innych należności, wśród których 

wymienić należy ubezpieczenie emerytalne, rentowe, zdrowotne czy 

chorobowe oraz zaliczkę na podatek dochodowy (tzw. PIT).  

Pomijając wysoki koszt zatrudnienia pracownika na podstawie umowy 

o pracę, często aspekt finansowy ma decydujący wpływ – w momencie 

zatrudniania (wysokość pensji), jak i podczas kryzysu – kiedy zwłaszcza 

w dużych firmach zachodzi tzw. redukcja etatów czy likwidacja stanowisk 

pracy.  

Praca świadczona na podstawie umowy o pracę jest bezpieczniejsza 

dla osób, które chcą odkładać na swoją emeryturę, chociaż dużo 

mniej atrakcyjna finansowo. Kolejnym minusem jest brak możliwości 

wpływu na wysokość swojego dochodu – pracownik wykonuje pracę, 

w określonym wymiarze czasu i nie ma w tym czasie możliwości pracy dla 

innego kontrahenta. Jego czas pracy jest dużo mniej elastyczny, 

uniemożliwiając np. branie, według potrzeby i chęci dodatkowych zleceń. 

Przewidywalność finansowa, zależność od miejsca i czasu wykonywanej 

pracy (pracownik musi przepracować określoną ilość godzin w tygodniu, 

miesiącu i musi we wszystkie dni zaplanowanie w jego planie pracy stawić 

się u pracodawcy) oraz z reguły brak możliwości podniesienia swojej pensji 

w niedługim okresie są niewątpliwie wadami tej formy zatrudnienia. 

Zalety tkwią zatem w innych świadczeniach takich jak: wczasy pod 

gruszą, paczki świąteczne dla dzieci pracowników, dofinansowanie do 

żłobka czy kolonii, karty sportowe, prywatna opieka medyczna, bilety do 

kina, zapomogi związane z chorobą - to świadczenia socjalne, które 

pracodawca może sfinansować m.in. z Zakładowego Funduszu 

Świadczeń Socjalnych. Oprócz tego, niewątpliwą korzyścią jest płatny 
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urlop, możliwość płatnego l4 – 80% lub 100 % (80% w przypadku choroby 

i 100% w przypadku np. ciąży), płatny urlop rodzicielski i macierzyński, 

możliwość opieki na dziecko lub członka rodziny. Dlatego też, wydaje się, 

że ta forma zatrudnienia jest najatrakcyjniejsza dla kobiet posiadających 

pod opieką niepełnoletnie dzieci. Nie dla każdego jednak płatny urlop, 

jasne zasady czy stabilizacja będą miały decydujące znaczenie. Często, 

a nawet coraz częściej kluczowe znaczenie ma aspekt finansowy, czyli de 

facto kwota netto („na rękę”) jaką uzyskujemy oraz pewnego rodzaju 

wolność i niezależność, a tym samym możliwość decydowania 

i posiadania wpływu na to za ile, co i dla kogo oraz na jakich zasadach 

chcemy robić. 

4. Podsumowanie – b2b czy umowa o pracę 

Podczas podejmowania decyzji: „etat” czy „umowa b2b” warto wziąć pod 

uwagę plusy i minusy obu form. 

 Plusy Minusy 

Umowa  

o pracę 

• stabilizacja 

• płatne urlopy 

• płatne chorobowe 

• benefity 

• niższa pensja 

• 8h dzień pracy 

• 40h tydzień pracy 

B2b • wyższa pensja 

• swoboda 

• elastyczny  

czas pracy 

• niepłatne urlopy 

• niepłatne 

chorobowe 

• brak ochrony 

pracownika 

 



STOWARZYSZENIE DOGMA ZAPRASZA DO PUNKTÓW
PORADNICZYCH NA TERENIE POWIATU OŚWIĘCIMSKIEGO

Punkt Nieodpłatnego Poradnictwa Obywatelskiego 
Urząd Gminy w Osieku, ul. Główna 125, Osiek
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Zadanie finansowane ze środków otrzymanych z Powiatu Oświęcimskiego

Punkt Nieodpłatnego Poradnictwa Obywatelskiego 
Starostwo Powiatowe, ul. Wyspiańskiego 10, Oświęcim

Poniedziałek, środa                                    8.00 - 12.00

Poniedziałek, czwartek                                  7.30 - 11.30

Punkt Nieodpłatnej Pomocy Prawnej
Miejski Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
Pl. Kilińskiego 3, Chełmek

Poniedziałek, wtorek, środa                        14.00 - 18.00
Czwartek, piątek                                            8.00 - 12.00

Wtorek, piątek                                            12.30 - 16.30
Czwartek (mediacje)                                     8.00 - 12.00
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Zapisy pod numerem telefonu: 502-691-995
przez stronę internetową: https://zapisy-np.ms.gov.pl/

Potrzebujesz informacji? Zadzwoń na infolinię Stowarzyszenia DOGMA:  tel. 79 88 69 599

INNE PUNKTY NIEODPŁATNEJ POMOCY PRAWNEJ
W POWIECIE OŚWIĘCIMSKIM

Poniedziałek, wtorek, czwartek, piątek
Środa
          

8.00 - 12.00
14.00 - 18.00

Poniedziałek, środa, czwartek
Wtorek, piątek
          

8.00 - 12.00
15.00 - 19.00

Poniedziałek, czwartek     11.30 - 15.30
Starostwo Powiatowe w Oświęcimiu, ul. Wyspiańskiego 10

Dom Kultury w Przeciszowie, ul. Długa 6

Dom Kultury w Kętach ul. Żwirki i Wigury 2a

Wtorek                                                          8.00 - 12.00
Środa, piątek                                               11.30 - 15.30

lub mailowo: npp@powiat.oswiecim.pl

Wtorek    12.00 - 16.00

Środa, piątek    7.30 - 11.30
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